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0d wydawcy

Niewielka ksiqzeczka Rolanda Philippsa zatytutlowana ,,System
zastepowy” jest prawie tak popularna, jak fundamentalny ,,Skau-
ting dla chtopcow” czy ,, Wskazowki dla skautmistrzow” lorda
Baden-Powella. Wyrasta zresztq bezposrednio z mysli B-P, ktory
funkcjonowanie chtopcow w kilkuosobowych grupach uznat za
nieodzowne w skautingu. To witasnie dziataniu w matych grupach
(zastepach) wspdlnie tworzqcych system (czyli druzyne) za-
wdziecza w ogromnej mierze skauting swojq site i atrakcyjnosc.

Do dzis system zastepowy to jeden z elementow metody skauto-
wej i harcerskiej, pozwalajqcy wykorzysta¢ w dziataniu natural-
nq sktonnosc chiopcow (i dziewczqt) do lqczenia sie w mniej lub
bardziej formalne grupy, ktore posiadajq rownie naturalnego przy-
wodce. Grupy, ktorych czlonkowie jakby mimochodem i w sposob
niewymuszony uczq si¢ zasad zycia w spoleczenstwie, odpowie-
dzialnosci za to, co robiq, a takze — swietnie sie bawiq, dobrze sie
czujq w gronie przyjaciot.

Philipps bardzo klarownie przekazuje calq niemal wiedze po-
trzebnq do zorganizowania druzyny, w ktorej sprawnie dziatajq
zastepy. Nie utracity na aktualnosci jego wskazowki dotyczqce
tego, jak ksztalcic¢ zastepowych, jak zorganizowaé mobilizujqce
dla wszystkich wspotzawodnictwo zastepow w druzynie i jak
w zastepie wspierac¢ indywidualny rozwoj kazdego chtopca.

Ksiqzka Philippsa byla w Polsce znana juz dawno.

Najwczesniejsze wydanie, w tumaczeniu S. Sedlaczka, pocho-
dzi z roku 1922.



Po wojnie, w 1946 1. — nowq, polskq wersje przygotowat i opu-
blikowal J. Kreiner. Tlumacznie J. Kreinera jest podstawq nasze-
go wydania ,,Systemu zastgpowego”. Pozniej byla ona wznawiana
kilkakrotnie w publikacjach harcerskich przeznaczonych do uzyt-
ku wewnetrznego, ktorych naktad nie przekraczat 300-400 eg-
zemplarzy. Byly to wydania przygotowane przez Komende
Chorqgwi w Krakowie (1957), Krqg Instruktorow Harcerskich
im. A. Matkowskiego w Koszalinie (1981) i zespot Historyczny
Glownej Kwatery ZHP (1981).

Agnieszka Kazek

Lodz, luty 2000.



Roland Philirps

Ksiazeczka niniejsza jest jednym z tych bardzo nielicznych pod-
recznikéw skautowych, ktore wraz z dzietami samego Baden-Po-
wella obiegly w ttumaczeniach prawie caly §wiat. Wskazowki
w niej zawarte realizowane sa wszgdzie, gdzie tylko krzewi si¢ idea
skautingu. A o wartosci ksiazeczki $wiadczy takze fakt, Ze nie stra-
cita ona nic na §wiezosci i znaczeniu, cho¢ od napisania jej uptynegto
juz lat trzydziesci kilka*.

Autor ,,Systemu zastgpowego”, Roland E. Philipps urodzit si¢
w Londynie w r. 1890, w zamoznej rodzinie angielskiej. Pierwsze
lata jego mtodosci nie odbiegaty od przecigtnosci. Ukonczyt szkoty,
potem studia prawnicze w Oxfordzie i otrzymat posade w przedsig-
biorstwie zeglugowym w Liverpool (jako mtodszy syn nie dziedzi-
czyl majatku ojca).

W czasie pobytu w Liverpool dopiero po raz pierwszy zetknal si¢
z mtodym jeszcze ruchem skautowym i zostat druzynowym. Po-
znawszy lepiej idee skautowa, przejat si¢ nia do glebi i wnet rozpo-
czal dziatalnos¢ instruktorska na wielka skale.

Przeniost si¢ on w tym czasie do Londynu i zglosit si¢ do pracy
na odcinku najtrudniejszym, w ostawionych wschodnich dzielnicach
Londynu, rojowisku ngdzy i zbrodni. Powierzono mu prowadzenie
hufca. Aby pozna¢ srodowisko, Roland — wychowany w dobroby-
cie — zamieszkat tu i probowat przez pewien czas zy¢ jak tamtejsi
mieszkancy, za 5 szylingéw tygodniowo.

* ,System zastgpowy” w thumaczeniu J. Kreinera ukazat si¢ drukiem po raz
pierwszy w 1946 roku, informacje o autorze pochodza z tego wtasnie wydania
(red.).



Niedtugo potem widzimy go juz na stanowisku komendanta cho-
ragwi i hufcowego jednoczes$nie. Procz tego ma szereg funkcji
w Gloéwnej Kwaterze 1 wytycza nowe drogi dla mtodego jeszcze
ruchu, opracowujac wilasnie ,,System zastgpowy”.

Przyszedtl do nas jako miodzik, a okazal sie sitaczem — pisza
0 nim jego towarzysze pracy. A gdzie indziej: On odkryt zastepo-
wego....

W tej wytezonej pracy zabtysty w catej petni ogromne wartosci
Jego charakteru i Jego wielka ideowos$¢. Skauting pojmowat przede
wszystkim jako dazenie do ideatu Prawa:

Skaut to nie chiopiec w wielkim kapeluszu i krotkich spoden-
kach, umiejqcy gotowac, bandazowac i orientowac sie¢ w tere-
nie. 1o chiopiec, ktory cho¢ biednie ubrany i niedoswiadczony
jeszcze w puszczanstwie, stara sie co sit by¢ postusznym prawu
skautowemu —pisze w pewnym artykule. Gdzie indziej, w liscie do
Baden-Powella: Zawsze bylem zdania, zZe dziatalnosé instruktora
skautowego sktada sie z dwoch czesci: pierwsza to praca z chiop-
cami i dla nich. Druga — to nieprzerwana ani na chwile praca
nad sobq, by naprawde by¢ wzorem dla swoich skautow.

Stuzba skautowa byta w jego pojeciu nieodtaczna od stuzby bo-
zej. Wspinajqc si¢ na wysokq gore pomagamy sobie ling, skauci,
pnac sie do najwyzszych idealow, nie mogq obejs¢ si¢ bez po-
mocy Bozej. Chlopcy rozumiejq to... Bog nas nigdy nie zawie-
dzie... A naszym zadaniem jako instruktorow jest poprowadzic¢
ich tq drogq.

Jak zgodnie méwia o nim wszyscy wspotczesni, Roland wcielat
swe ideaty w pelni w zycie. Jego pracowitos¢, rzetelnosc i ofiar-
nos¢ byly niemal przystowiowe. Nie znat tez kompromiséw w zyciu
ani wlasnym, ani skautow. Gdy pewna druzyna zachowata si¢ po
przegranych zawodach nie wedtug zasad Prawa, do 24 godzin prze-
stata istnie¢, ,,bo w ogole nie byta skautowa druzyna”...

W przededniu wojny w 1914 r. Roland Philipps wykonuje swoj
wielki dobry uczynek. Za oszczednosci kupuje w najbiedniejszej



dzielnicy Londynu dom, przeznaczajac go na stanicg dla tamtej-
szych skautow. Istnieje ona do dzi$ jako ,,dom Rolanda”. A gdy
wybuchta wojna, staje jeden z pierwszych w szeregach. Wnet zo-
baczymy go na krwawym froncie Flandrii w walce z Niemcami.
Bierze udzial w niejednej bitwie, zdobywa odznaczenia, odnosi rany,
wreszcie w lipcu 1916 konczy swe krotkie, pigkne zycie w czasie
ataku na pozycje niemieckie na czele swej kompanii.

Jerzy Kreiner
harcmistrz






Przedmowa
lorda Baden-Powella

Roland Philipps napisat raz do mnie z frontu, donoszac o zazartej
bitwie, w ktorej brat czynny udziat i nawiasowo wspomnial, iz zostat
trzykrotnie raniony. Te trzy rany przypominaly mu trzy punkty Przy-
rzeczenia.

Po kilku dniach przyjechat na krétko do domu, by podleczy¢ swe
rany. Nie chcial jednak p6js¢ do szpitala, obawiajac sig, ze zatrzy-
maja go na dtuzej i spozni si¢ na nastgpna bitwe. Wtedy to, obcujac
znim, wyrazniej niz kiedykolwiek wyczutem charakterystyczne Jego
cechy:

— ze przejecie si¢ duchem harcoéw byto gldéwnym Zroédtem jego
olbrzymiej energii i zapatu, czyniac go fanatykiem ideatéw skau-
towych,

— osobiste doswiadczenie 1 wyrobienie w technice harcow wy-
sungto Go jako zywy przyktad do nasladowania dla innych skau-
tow,

— braterska zyczliwoscia, z jaka odnosit si¢ do kazdego chtopca
bez wzgledu na jego pochodzenie, porywat za soba zardwno
masy, jak ijednostki.

Te trzy cechy sprawity, ze byl On Zzywym uosobieniem trzech
zasad zawartych w Przyrzeczeniu skautowym, a mianowicie: idei
stuzby Bozej, osobistego postuszenstwa Prawu skautowemu i bra-
terskiej, spotecznej stuzbie bliznim.

Nic dziwnego wige, ze trzy ksiazeczki, napisane przez Niego dla
skautow przed bohaterska $miercia na froncie, opieraly si¢ gtownie
o trzy skautowe wytyczne. Byty to:
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— ,,Prawo skautowe”, ktérego idea jest istota harcow,

— ,,Proball stopnia”, bedaca pierwszym krokiem kazdego skau-

ta na drodze do wcielenia ducha skautowego w zycie,

— ,,System zastgpowy”’, gdzie jednostka, jako cztonek pewnego

zespotu, wykonuje obowiazki skautowe ku pozytkowi ogotu.

Roland Philipps odszedt od nas na Wieczng Warte w mtodzien-
czymwieku. Ale jego osobowos¢ i przyktad wptynety juz na wielu
znas, na ludzi dojrzatych i na chtopcdow, i wpoily wszystkim t¢ prawde,
ze duch harcow jest podstawowym motorem powodzenia pracy
skautowe;j.

Na szczescie wiele mysli przelat On na papier.

Ksiazeczka ta, tak trafnie w jego wtasnych stowach wyrazajaca
wyluszczone powyzej trzy gtowne zasady, jest najlepszym pomni-
kiem, jaki mozna byto wznie$¢ w naszym Zwiazku ku jego pamigci.
Przez nig bedzie On zyl w naszych sercach i przemawiat do nas.
A cho¢ ciato Rolanda Philippsa odeszto od nas, duch jego nadal
pomaga¢ nam bedzie w pracy i dazeniu wzwyz.

Robert Baden-Powell
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Przedmowa autora

Chciatbym podzigkowac catej rzeszy instruktoréw i druzynowych
za przyjazne przyjecie tej ksiazeczki, za liczne listy nadestane mi
z uznaniem przez tych, ktérzy zrozumieli, ze warto$¢ praktyczna sys-
temu zastgpowego przewyzsza znacznie jego wartos¢ teoretyczna.

Z jeszcze wigksza przyjemnoscia dowiedziatem sig, ze ksiazecz-
ka byta naprawde pomoca nie tylko dla druzynowych, ale takze dla
wielu zastgpowych.

Pewien druzynowy napisat mi: Na radzie druzyny co tydzien
czytamy rozdzial z ,, Systemu zastepowego”, a nastepnie wy-
wiqzuje sie dyskusja, w ktorej biorq udzial zastepowi i podza-
Stepowi.

Mam nadzieje, ze w najblizszych miesiacach bede mogt udzieli¢
zastgpowym bezposrednio jeszcze wigeej wskazowek, piszac do
nich listy na tamach ,,The Scout”. Listy te beda potem wydane
w formie ksiazki podobnej do niniejsze;j'.

R.E.P.

Grudzien 1915

! Artykuty te ukazatly si¢ w ,,The Scout” i wyszty drukiem jako ksiazeczki: The
Scout Law (Prawo skautowe) oraz Tenderfott and Second Class Tests (Proba
mitodzika i wywiadowcy).
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System zastepowy

Chciatbym zawsze jak najgorecej zaleci¢ system zastepowy, to
znaczy prowadzenie pracy w maltych, na state zorganizowa-
nych gromadkach chliopcow, z ktorych kazda pozostawataby
pod odpowiedzialnq komendq chiopca-przywddcy. Zastosowa-
nie tego systemu jest bardzo waznym czynnikiem powodzenia.

Te stowa znalez¢ mozna w skierowanej do instruktoréw ,,Przed-
mowie” na poczatku pierwszego wydania ,,Scouting for Boys”,
wydania, ktore ujrzato swiatto dzienne w roku 1908.

Od tego czasu bylismy $wiadkami ré6znych wydarzen, a wérdd
nich najbardziej uderza fakt, ze ,,Scouting for Boys” doczekat sig az
tylu wydan.

Otwieramy ostatnie wydanie i znajdujemy te stowa: Skauci ru-
szajq zwykle na harce parami, a czasem samotnie, jezeli wyru-
szajq w wigkszej liczbie, mowimy o nich jako o zastepie.

Tej podstawowej mysli, wyrazonej w przytoczonych dwu cytatach,
musimy niewatpliwie przypisywac lwig czgs¢ powodzenia, jakie osiag-
neli w swej pracy druzynowi w réznych stronach naszego kraju?.

Nastepne strony ksigzeczki podaja w sposob szkicowy i prak-
tyczny wskazowki dotyczace najbardziej potrzebnych i podstawo-
wych metod, przy pomocy ktorych mozna zorganizowac pracg na
zasadach systemu zastgpowego w kazdej druzynie i w kazdym huf-
cu. I na samym poczatku musimy podkreslic, ze system zastgpowy
nie jest jedna z wielu metod organizowania pracy skautowej, lecz
ze jest on jedyna metoda.

System zastgpowy mozna zastosowac i wyzyska¢ w mniejszym
lub wigkszym stopniu; lecz istota rzeczy polega na pracy w matych,

2tj. w Anglii.
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na state zorganizowanych gromadkach chtopcow, z ktorych kazda
pozostaje pod odpowiedzialng komenda chtopca-przywodcy, a ta-
kie wtasnie grupki, powstate samorzutnie, nalezy organizowac jako
zastepy skautowe.

Zastepowy i podzastepowy

Mamy wigc zastep ztozony z szesciu, siedmiu lub o$miu chtopcow.
Poniewaz ma on by¢ jednostka w pracy, w zabawie, w organizacji
druzyny, w obozie i przy spetianiu dobrych uczynkow, wigc trzeba
koniecznie postawic¢ na jego czele odpowiednio uzdolnionego skau-
ta. Stowa ,,odpowiednio uzdolniony” nie znacza, ze musi on nada-
wac si¢ do prowadzenia zastepu. Zalety kwalifikujace na dowddce
sa czgsciowo wrodzone, czgsciowo nabyte. Wrodzonych nie nale-
zy lekcewazy¢, gdyz chtopiec bedacy skadinad nawet wcale wybit-
na jednostka, moze jednak liczy¢ na dobre wyniki w pracy
zastgpowego, tylko jezeli jest mu dane cho¢ trochg tej osobliwej
iskry Bozej, tego osobistego uroku, dzigki ktoremu chtopcy podpo-
rzadkowuja si¢ pewnym kolegom zaro6wno w pracy, jak i w zaba-
wie. Za to zalety nabywane mozna bardzo szybko rozwina¢ droga
zwyktych ¢wiczen wedtug zasad systemu zastepowego.

Mianujac chtopca zastgpowym, pamigtajmy, zeby nie byt on zbyt
mtody. Nie znaczy to, ze chlopiec dwunastoletni nie moze by¢ za-
stgpowym réwnie dobrym, jak chtopiec szesnasto- lub osiemnasto-
letni, ale miejmy na uwadze, ze poza niezwykle rzadkimi wyjatkami,
chlopiec nie jest w stanie dowodzi¢ chlopcami starszymi od siebie.
Mtodzi chlopcy stuchaja starszego nawet wtedy, gdy jest komplet-
nie ghupi. Starsi chtopcy nie stuchaja mtodszego, nawet gdy jest bar-
dzo madry. Mig$nie sa w tym wieku czynnikiem o wiele bardziej
przekonywujacym niz glowa. Chtopcy szanuja bicepsy, a moézgami
interesuja si¢ mato.

Ale jezeli nawet zatozymy, ze przyszty zastgpowy odznacza si¢
wszystkimi wrodzonymi zaletami i Ze zarazem jest on w stanie
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w krétkim czasie przyswoic sobie umiejetnosci dostepne dzigki wiha-
snej pracy — to jednak prowadzenie zastepu jest zadaniem tak waz-
nym, ze niepodobna zada¢ od zadnego chtopca, by podotal mu sam.
Dlatego dodajmy mu do pomocy podzastgpowego.

Podzastepowy to chtopiec wybrany przez zastgpowego na po-
mocnika i zastgpcg, ktory moglby poprowadzi¢ zastep w razie nie-
obecnosci samego zastgpowego. Organizacja zastepu bedzie
sprawna tylko wtedy, gdy wspolpraca zastgpowego i podzastepo-
wego bedzie bardzo $cista. Dlatego druzynowy, mianujac podzaste-
powego bez uprzedniego porozumienia si¢ z zastgpowym, popetnia
zaraz na wstepie btad, ktorego nie da si¢ juz potem zwykle naprawic.

Oczywiscie, druzynowy musi omowic z zastepowym, kogo upa-
trzyt na podzastgpowego. Jezeli jednak nie uda mu si¢ przekonac
zastepowego o stusznosci swego wyboru, to nie powinien wyzyski-
waé przewagi swego stanowiska i mianowac podzastgpowego
wbrew zyczeniu zastgpowego. Baden-Powell byt zdania, ze wybor
podzastepowego nalezy ztozy¢ catkowicie w rece zastgpowego
i pozwoli¢ mu popetniaé¢ btedy na wtasna odpowiedzialno$é.

Szkolenie zastepowego

Czgsto styszy sig takie stowa druzynowego: Mianowatem zaste-
powych wedtug wskazowek Baden-Powella, ale w praktyce mu-
sze calq robote w druzynie prowadzi¢ sam. Odpowiemy na to, ze
gtownym zadaniem druzynowego skautowego jest postarac si¢
o to, aby jego zastgpowi potrafili prowadzi¢ swoje zastgpy.

Mowi sig, ze wiedza jest potega, a sprawdza sig to szczegolniej,
gdy idzie o chtopcow. Mdl ksiazkowy nie cieszy si¢ specjalnym po-
wazaniem, raczej wreez przeciwnie; ale chtopak, ktory o r6znych
rzeczach i sprawach zycia codziennego wie wigcej niz jego kole-
dzy, ma juz cho¢by z tego tytutu znaczna przewage. O ile mozna,
mianujcie takiego chtopca zastgpowym. A jezeli takiego chtopca
nie macie pod r¢ka, to mozecie go wyszkolié¢. Prosty sposob szkole-
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nia polega na utatwieniu zastgpowym i podzastgpowym zdobywa-
nia wiedzy o réznych rzeczach. Wiedzg za$ posias¢ mozna w jeden
sposob: przez doswiadczenie. Doswiadczenie za$ zdobywa si¢ albo
osobiscie, albo od innych, albo wrecz czerpie sig je z ksiazek.

Bardzo dobre ustugi oddaje mata biblioteczka, ztozona z ksiazek
o tresci technicznej, przeznaczona do wytacznego uzytku zastgpowych
ipodzastgpowych. Wystarczy, jezeli cala biblioteczka sktadac si¢ be-
dzie z jakiego$ tuzina ksiazek. Na tuzin ten sktada¢ si¢ beda dwa lub
trzy egzemplarze ,,Skautingu dla chtopcoéw” lub innego podrecznika
obejmujacego catos¢ techniki skautowe;j, regulaminy prob oraz pod-
reczniki samarytanki, pionierki, obozownictwa, sygnalizacji, tereno-
znawstwa itp. Przydadza sie tez ksiazeczki o prowadzeniu zastepu .

Ksiazki tej biblioteczki nie stuza do ozdoby i nigdy nie wolno do-
puscié, by okryly si¢ czcigodnym pytem. Gdy kurz pokryje ksiazki,
ten sam los spotka rowniez i umysty zastgpowych.

Skauci powinni czytywac ,,The Scout” lub inne czasopismo har-
cerskie. Nalezy tez prenumerowac ,, The Scouter” i przyzwyczaié
zastepowych do czytania go.

Niezaleznie od biblioteczki zastgpowi i podzastgpowi powinni mie¢
przywilej stawiania druzynowemu pytan wszelkiego rodzaju. Trze-
ba im specjalnie w tym celu utatwi¢ widywanie si¢ z druzynowym,
czy to uniego w domu, czy na osobnych zebraniach odbywajacych
si¢ raz na tydzien w izbie druzyny. Mozna je potaczy¢ z rada druzy-
ny. Druzynowy nie musi by¢ chodzaca encyklopedia, ale tez nie
wolno mu by¢ zarozumiatym, powinien mie¢ dobra wolg pofatygo-
wania si¢ do innych ludzi po pouczenie w sprawach, na ktorych
sam si¢ nie zna.

Baden-Powell powiedziat, ze praca druzynowego nad chtopcami
ma polegaé nie tyle na uczeniu ich, ile raczej na pobudzaniu ich do
tego, by uczyli si¢ sami.

Styszatem, ze pewien, doskonaty zreszta zastgpowy zapomniat
niedawno, jak si¢ wiaze wezet tkacki, ale nie odwazyt sig¢ zwrocic
z zapytaniem do druzynowego z obawy przed wySmianiem. By¢

3'W oryginale ,,Scouting for Boys” i inne.
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moze, ze z tym zastgpowym co$ nie byto w porzadku, ale na pewno
bylto co$ nie w porzadku takze z druzynowym. Podzastgpowi po-
winni z reguly miec te same utatwienia w szkoleniu sig, co zastgpowi.
Podzastgpowy jest w pierwszym rzedzie pomocnikiem zastgpowe-
go, a w drugim najczesciej rowniez przysztym zastgpowym.

Trzeba pamigtac, aby zastgpowi 1 podzastgpowi nie ograniczali
si¢ do czytania o harcach przy zielonym stoliku, lecz w rownej mie-
rze takze ¢wiczyli si¢ w nich. Mozna z nich tworzy¢ specjalne za-
stepy zastgpowych, prowadzone osobiScie przez druzynowych?
(nalezy wowczas uzywac totemow, takich jak np. Szary Wilk, aby
wykluczy¢ tytut ,,druzynowy”).

Taki zastgp moze przygotowac sig do proby ¢wika lub harcerza
orlego, specjalizowac¢ si¢ w obozownictwie, puszczanstwie i innych
¢wiczeniach terenowych. Dzigki temu zastgpowi beda potem lepiej
przygotowani do prowadzenia wlasnych zastgpéw. Ponadto niech
na stanowisko zastgpowego zapatruje si¢ zardOwno on sam, jak ijego
druzynowy jako na szkot¢ przygotowujaca do objecia w przysztosci
obowiazkow druzynowego.

Zastepowy
na czele zastepu

Kiedy zastepowy dowodzi swoim zastgpem? Odpowiedz jest pro-
sta — zawsze. On kieruje grami jako kapitan zespotu (a zespotem

* Tu i w innych miejscach, gdzie jest mowa o druzynowym, nalezy pamigtac, ze
Philipps ma zawsze na mysli angielskich druzynowych (Scoutmaster). Angielski
druzynowy to zawsze cztowiek pelnoletni, niejednokrotnie znacznie starszy, zu-
pelie samodzielny Zyciowo. Druzynowym moze zosta¢ kazdy, kto wykaze si¢
znajomoscia doktadna ,,Scouting for Boys” i ma warunki prowadzenia druzyny.
Migdzy innymi wymaga sig, by dostarczyt druzynie izby... U nas odpowiadatby
takiemu druzynowemu raczej idealny opiekun druzyny, prowadzacy osobiscie jej
zbiorki, wycieczki i dogladajacy wszystkich szczegotow pracy. Stopni podharcmi-
strza i harcmistrza w Anglii nie ma i nie byto.
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takim, gdzie tylko si¢ da, powinien by¢ wtasnie zastep). On przodu-
je w pracy, doglada wszystkich szczegdtow, prowadzi, o ile mozno-
sci, gawedy 1 ¢wiczenia na zbidrkach. On cieszy si¢ najwigksza
powaga jako zaszczycony prawem udziatu w radzie druzyny, jako
przewodniczacy rady zastgpu i organizator udziatu zastgpu w za-
wodach migdzymiastowych.

Powagg jego mozna jeszcze w znacznym stopniu podkreslic, wy-
posazajac go w formularze raportowe zastepu’ dostarczane obec-
nie przez Glowna Kwatereg.

Zastgpowy podpisuje taki raport co tydzien, meldujac, czy chtop-
cy jego byli obecni na zbidrkach, czy odbyli wskazane na formula-
rzach ¢wiczenia. Zastgpowy powinien tez dopilnowaé, by skauci
jego stosowali si¢ do zasad higieny osobistej i gotowosci do stuzby
spotecznej, tak obszernie wytozonych w ,,Scouting for Boys™®.

Niezaleznie od tego wszystkiego otwieraja si¢ przed zastgpowym
jeszcze rézne inne drogi do podniesienia swego autorytetu. Jedna
z nich to zawarcie znajomosci z rodzicami wszystkich cztonkow
zastepu, zapoznanie si¢ z warunkami pracy zawodowej chtopcow,
z ich projektami i osobistymi stosunkami. Dalej moze on wzmocni¢
swa powagg, rzucajac ciekawe dodatkowe pomysly, ktére bracia
skauci wykonuja z zapatem. Np. zastgpowy ,,Lwow” w Londynie
moze zaprowadzi¢ swoj zastep do ogrodu zoologicznego, aby na-
uczyli si¢ wszyscy zawolania zastepu, a jaki$ zastgpowy ze wsi
mogltby np. zwota¢ zastep pewnego popotudnia, celem oczyszcze-
nia zatkanej rury czy $cieku, ktory spowodowat zalanie szosy woda’.
Z pozytkiem dla zastgpu przeczyta zastgpowy chtopcom co tydzien
wyjatki z tygodnika ,,The Scout”.

5 Za czasow Philippsa widocznie nie bylo jeszcze ksiazeczek zastepu. Dzisiaj
zamiast owych formularzy raportowych damy zastgpowym po prostu ksiazecz-
ke zastepu, zwykle zreszta uzupetniona zapasem druczkéow raportowych.

® Dawno oczekiwany polski przektad ,,Scouting for Boys” ukazat si¢ w r.1938
pt. ,,Skauting dla chtopcow” i szybko si¢ wyczerpat. Przygotowane do druku drugie
wydanie nie zdazyto juz trafi¢ do rak czytelnikow wskutek wybuchu wojny.

7 Wie$ angielska jest z reguty skanalizowana i asfaltowana.
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Przywileje zastepowego

Zastgpowemu i podzastgpowemu mozna utatwic utrzymanie swego
autorytetu wobec zastepu, nadajac im specjalne prawa i przywileje.

Baden-Powell porownywat czasem stanowisko zastgpowego do
stanowiska dyrektora w szkole. Gdyby poréwnanie to przeprowa-
dzi¢ do samego konca, to zastgpowy wyszediby na tym doskonale,
ale chodzi tu tylko o podkreslenie, Ze dajac komus specjalne upraw-
nienia, przyczyniamy si¢ do wzmozenia jego autorytetu.

Mowilismy juz o przywileju brania udziatu w radzie druzyny, outa-
twieniach w widywaniu si¢ z druzynowym, o korzystaniu ze spe-
cjalnej biblioteczki i o prawie wydawania bez ograniczen rozkazow
we wszystkich sprawach tyczacych sig pracy i administracji zaste-
pu. Teraz warto wspomnie¢ o paru innych sposobach wzmocnienia
stanowiska zastgpowego 1 podzastgpowego.

Ilekro¢ druzynowemu czas pozwoli, niech poswigci popotudnie
na zbiorke przeznaczona na jakie$ dodatkowe przeszkolenie zaste-
powych i podzastepowych. Zbiorka ta moze si¢ odbywac co ty-
dzien, co miesiac, a cho¢by co kwartat.

Mozna tez potaczy¢ w tym celu dwie lub wigcej druzyn. Na jed-
nej zbiorce kto$ powie o kartografii i szkicach terenowych, na in-
nych bedzie mowit jakis specjalista od samarytanki, na jeszcze innej
uproszony oficer opowie o budowaniu mostow. Bez konca mozna
wyliczaé tematy pozytecznych i pouczajacych gawed, ktore da si¢
w ten sposob przeprowadzi¢ z zastgpowymi. Wiedza przesiaknie
potem za ich posrednictwem do zastgpow.

Niektore wigksze hufce w miastach rozwingty ten sam pomyst
na wielka skalg. Np. wiele hufcow londynskich odbywa co kwartat
duze zebrania zastgpowych i podzastgpowych, zwane czasem ,,sej-
mikami zastgpowych™®. Bierze w nich udziat $rednio okoto pigc-
dziesigciu chtopcow, a gawedy wyglaszaja sami na tematy specjalnie

8 U nas przyjat si¢ termin ,,odprawa”.
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interesujace w pracy zastgpow. Po gawedzie nastepuja zapytania
i ozywiona dyskusja. Przewodniczy zwykle hufcowy lub jakis dru-
zynowy, ale protokoty odczytuje zastgpowy pehniacy funkcje sekre-
tarza. On tez rozsyta sprawozdania z odprawy (sprawozdania te
wysyla si¢ pod adresem sekretarzy rad druzyn bioracych udziat
w odprawie).

W dobrze zorganizowanych druzynach o paroletniej tradycji urza-
dzaja czesto specjalny obdz weekendowy dla zastgpowych 1 po-
czatkujacych. Korzys¢ ze szkolenia tego rodzaju moze by¢ znacz-
na. Zupetnie podobne srodki postuza do ksztalcenia zastgpowych
ipodzastgpowych w druzynach nowo zatozonych.

Rada druzyny

Radg Druzyny mozna zorganizowac¢ w najrozmaitszy sposob, ale
zawsze powinna ona by¢ najwazniejsza narada zwiazana z zyciem
druzyny. Rada druzyny przeszta od zatozenia skautingu duzo sta-
diéw rozwojowych. Poczatkowym jej zadaniem byto wymierzanie
kar, rozsadzanie sporéw i zajmowanie si¢ ré6znymi waznymi spra-
wami druzyny. Niezaleznie od tego druzynowi doszli do przekona-
nia, ze byloby dobrze odbywaé zebrania z zastgpowymi lub
zastepowymi i podzastgpowymi dla omdwienia i zatatwienia bieza-
cych spraw druzyny.

Praktyka wykazala po pewnym czasie, ze nie optaca si¢ odby-
wac dwu osobnych zebran, ktorych zadania i tak w znacznej mie-
rze zazebialy sig, wigc mozna je byto zatatwiac tatwiej na wspdlnym
zebraniu obu rad. W ten sposob wylonilto si¢ ostatnie, i to bardzo
celowe, stadium rozwoju rady druzyny.

Rada druzyny sktada si¢ ze wszystkich zastgpowych i podzaste-
powych pod przewodnictwem druzynowego. Moga tez bra¢ w nigej
udziat tylko sami zastgpowi lub zastgpowi i skauci osobno wydele-
gowani przez zastepy. Najlepiej, jezeli przewodniczy radzie druzy-
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nowy, jednak w pewnych wypadkach moze przewodniczy¢ jeden
z zastgpowych, a druzynowy nie bierze wtedy udzialu w radzie. Ale
w tych wypadkach nie wolno druzynowemu zapominac¢, ze tylko on
sam jest odpowiedzialny za druzyng wobec rodzicow i spoteczen-
stwa.

Zakres dziatania rady druzyny jest dwojaki: administracyjny i sa-
dowy. Jako rada administracyjna (rada zastgpowych) powinna ona
zbierac si¢ co tydzien, cho¢by na pie¢ minut, dla zatatwienia spraw
biezacych. Jednego z chlopcow mianujemy sekretarzem i do jego
obowiazkow nalezy prowadzenie protokotow. Po odczytaniu i pod-
pisaniu protokotu z ostatniej rady kazdy zastgpowy sktada krotki
raport z pracy swego zast¢pu w ostatnim tygodniu. Gdy zastgpowy
nie moze by¢ obecny na radzie, to uprzedza o tym podzastgpowego,
podzastepowy sktada wtedy raport w jego zastepstwie. O ile uzy-
wa si¢ raportow pisemnych na druczkach, wystarczy, jezeli prze-
wodniczacy je odczyta; raport ustny mozna wtedy pominac.

Z kolei rada druzyny zajmuje si¢ sprawami zwigzanymi z planem
pracy na nast¢pny tydzien, zawodami mi¢dzyzastgpowymi, obozem
letnim, rozgrywkami pitki noznej i krykieta®, przeprowadzaniem prob,
¢wiczeniami z techniki skautowej, wzajemnymi odwiedzinami za-
stepow, sktadkami druzyny i wieloma innymi rzeczami. Jezeli dru-
zynowy chce druzyng o czyms$ zawiadomic, to teraz nastrgcza si¢
doskonata sposobno$¢. Zastepowi przekaza t¢ wiadomos¢ zaste-
pom w zwykty sposob.

Kazdy cztonek rady druzyny ma prawo stawia¢ wszelkie zapy-
tania, chyba, Ze pytanie takie byloby wykroczeniem przeciw prawu
skautowemu.

Swobodna dyskusja jest na radzie druzyny jak najbardziej poza-
dana. Jest to najlepsza okazja dla druzynowego, zeby zorientowac
si¢ w prawdziwych dazeniach i uczuciach swoich chtopcow.

Niektorzy druzynowi powiadaja, ze ich zastepy zbierajq si¢ raz
w tygodniu i dlatego nie ma czasu na zebranie rady druzyny. Jest to

® Rozpowszechniona w Anglii gra zespotowa.
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pomytka. Przypusémy, ze zbiorka druzyny!® odbywa si¢ we wtorki
od 19%°do 21°. Wtedy o 2@rozpuszcza si¢ zastepy i wszyscy ida
do domu z wyjatkiem cztonkdw rady druzyny, ktorzy pozostaja. To
wzmaga znacznie u wszystkich uszanowanie dla rady druzyny.

Czasem rada druzyny zbiera si¢ dla zatatwienia spraw sadowych.
W tych wypadkach mozna albo zmieni¢ nieco jej regulamin, albo
tez pozostawi¢ go bez zmian zupetnie. Niektore rady druzyny, zbie-
rajac si¢ w sprawach dyscyplinarno-sadowych, zapraszaja tylko
najstarszych cztonkéw, to jest druzynowego i dwu lub trzech spec-
jalnie wybranych zastgpowych'!. W kazdym razie nie moze zasia-
da¢ w radzie druzyny w sprawach dyscyplinarnych nikt mtodszy
szarza od oskarzonego.

Sadowe zebrania rady druzyny zwotuje si¢ tylko w razie prze-
kroczenia Prawa. W porzadnej druzynie nie zdarza sig to czgsciej
niz dwa — trzy razy na rok.

Uczestnicy zebran zalatwiajacych sprawy dyscyplinarne zobo-
wiazani sa do bezwzglednej tajemnicy co do przebiegu gloso-
wan 1 co do opinii poszczegdlnych cztonkdéw rady. Wyrok zapada
zawsze w formie rady druzyny jako catosci.

Rada druzyny przyczynia sig¢ ogromnie do rozkwitu systemu zaste-
powego 1 wzmocnienia ducha zastepu, wigc wprowadzajac ja, te
wlasnie korzy$¢ mamy na wzgledzie. Kazdy zastgpowy wie, ze jest
odpowiedzialny za zastep, ale nigdy nie odczuwa tej odpowiedzial-
nosci dobitniej niz na zebraniu rady druzyny. Dzieje sig tak nie tylko
dlatego, ze sktada tam raport o tym, co robi jego zastep, ale zada si¢
tam od niego takze wyjasnienia przyczyn niedbalstwa czy opiesza-
losci jego chtopcow. Moze sig tam spotka¢ z zapytaniem, dlaczego
niektorzy z jego skautéw nosza juz gwiazdke za rok stuzby, a dotad

10°W pojeciu Philippsa zbiorka druzyny sktada si¢ z krotkiego raportu, po kto-
rym wszystkie zastgpy odbywaja zaraz swoje zbiorki. Druzynowy odbiera ra-
port, a potem tylko przystuchuje si¢ lub pomaga pewnym zastgpom. U nas
przyjat sig raczej zwyczaj odbywania zbiorek zastepéw w roznych terminach.
' Zastgpowy, wedtug Philippsa, jest rowiesnikiem chtopcow lub mato co starszy
od nich. W radzie druzyny zasiadaja wigc chtopcy nawet 12—13-letni, ktérym
trudno powierzy¢ wyrokowanie w zawitych sprawach dyscyplinarnych.
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nie zdobyli I1I stopnia. Albo tez, czy Tom Smith, ktory wezoraj zta-
mat rgke, jest w domu czy w szpitalu, a w z zwiazku z tym, kiedy
mozna odwiedzac chorych.

O ile druzynowy dopiero zaczyna prace z rada druzyny, warto
bedzie naszkicowacé krociutki regulamin, okreslajacy prawa i obo-
wiazki rady druzyny. Na pierwszym zebraniu trzeba go przeczytaé¢
i uchwali¢, a potem wpisac¢ do ksiegi protokotow rady. Np. rada
druzyny nie powinna mie¢ prawa wydalania chtopcow z druzyny,
chyba, ze zastgpowi zasiadajacy w tej radzie sa chtopcami starszy-
mi i dobrze zdaja sobie sprawg z celow i idealow Ruchu.

Druzynowy, rozumie si¢ samo przez si¢, posiada zawsze prawo
,veta”, tj. zawieszenia uchwat powzigtych przez radg druzyny; ale
na pewno nie bedzie on mial nigdy powodu uciekac si¢ do tej osta-
tecznosci.

Duch zastepu

Poprzednie rozdziaty roztrzasaty zagadnienie, jak umozliwic zasteg-
powemu prowadzenie zast¢pu. Niezaleznie od tego, zardwno za-
stepowy, jak i druzynowy powinni dotozy¢ staran, aby wzmocnic¢
ducha zastgpu. Duch zastgpu to zakorzenione glgboko u kazdego
cztonka zastepu poczucie przynalezno$ci do zwartej i samodzielne;j
gromady, ktora wymaga od kazdego cztonka wykonania przypada-
jacego nan zadania tak doktadnie, aby cato$¢ byta zawsze doskona-
fa bez zarzutu.

Gdy chtopiec ztozy Przyrzeczenie i tym samym stanie si¢ skau-
tem, przyszty zastgpowy przedstawia go druzynowemu. Przed Przy-
rzeczeniem wlasciwie nie moze on w ogoéle by¢ cztonkiem zastgpu,
bo do zastgpu naleza tylko skauci, a on nie jest jeszcze skautem. Po
ztozeniu Przyrzeczenia staje sig¢ catkowicie cztonkiem zastepu. Ce-
remonia przyjgcia, opisana w ,,Scouting for Boys” powiada: Nowy
skaut i jego zastepowy odchodzq do swojego zastepu.
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Nowy skaut przestaje odtad juz by¢ zwyktym tylko chtopcem, a sta-
je si¢ stoniem, krokodylem, a moze nawet turkawka czy kukuitka.
Jednak nie tylko nazywa si¢ kukulka, lecz musi zaraz nauczy¢ si¢
obyczajow kukutek. Zaczyna od nauki zawotania zastepu, ktore
powinno by¢ tak gtosne, zeby je mozna byto ustyszec i odréznié
w lesie z odlegtosci 50 krokow. Zawotanie zastepu stuzy do celow
praktycznych, wigc nalezy go uzywa¢ mozliwie najczesciej.

Znaczenie tego faktu, ze kto$ jest kukutka, podkreslat Baden-Po-
well méwiac: Zadnemu skautowi nie wolno nasladowaé zawotan
innych zastepow. Chodzi o to, ze wilk udajacy jagniatko — ktamie,
a na stowie skauta mozna polega¢ nawet wtedy, gdy jest lisem.

Nauczywszy si¢ zawolania zastepu, nowy skaut przystapi do za-
poznania si¢ ze zwyczajami zwierzgcia lub ptaka stuzacego za go-
dto. Nauczy sig¢ podpisywac po skautowemu, do czego konieczna
jest umiejetnos¢ rysowania godta zastepu. Sa to catkiem elemen-
tarne sposoby budzenia ducha zastgpu, ale w harcach nie wolno
lekcewazy¢ nawet drobiazgow.

Inna wskazoéwka Baden-Powella powiada, ze zastgp powinien
zawsze mie¢ jakie$ haslo, o ile mozno$ci wymyslone przez samych
skautow. Zastep ,,Buldogéw” moze np. miec¢ hasto: ,,Odwaznie i bez
zdrady”, a ,,Kruki”: ,,Nasze krakanie nigdy nie jest zZtowieszcze”.

Jeszcze inny sposob zaznaczenia odregbnosci zastepu to przydzie-
lenie zastgpom wiasnych kacikow w izbie druzyny. Niektore druzy-
ny sa w tak szczesliwym potozeniu, ze moga dla kazdego zastepu
przeznaczy¢ osobny pokdj. Zwykle jednak druzyna ma do dyspozy-
cjijeden tylko pokoik i wtedy warto przydzieli¢ kazdemu zastepowi
osobny kat lub odcinek swietlicy. Chodzi o to, aby kazdy z,,Ortow”,
przychodzac wieczorem na zbidrke druzyny, zmierzat prosto do ,,or-
lego gniazda”, jakby taki kat nazwac¢ (lisy beda chodzi¢ do lisiej
nory, lwy do Iwiej jamy itd.).

Jezeli izba stuzy wylacznie do uzytku druzyny, kazdy kacik mozna
odpowiednio przyozdobié¢. Zastepy postaraja si¢ na pewno o wie-
szadta na kapelusze i ptaszcze i o szeregi na laski skautowe'2,

12 Kapelusz i dtuga laska sa nieodzowna cze$cia munduru angielskiego skauta.
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Moze ktos zarzuci, ze niektore izby sa za mate, by si¢ dato kazde-
mu zastepowi przydzieli¢ osobny kacik. Wtedy prawdopodobnie
swietlica nie jest dostosowana do potrzeb druzyny. Druzynowy po-
winien byt zapobiec temu, ograniczajac liczbe cztonkow druzyny
wedtug mozliwosci ich pomieszczenia. Zreszta nie ma powodu, zeby
zbiorki wszystkich zastepow odbywaty si¢ jednocze$nie. Niech trzy
zastepy zbieraja si¢ we wtorki i piatki, trzy inne w poniedzialki i czwart-
ki. Cata druzyna zbiera si¢ wtedy w soboty popotudniu i ewentualnie
w niedziele na nabozenstwo skautowe.

Musztra zastepu

Zewngtrzne formy karnosci wiaza si¢ z zagadnieniem przeprowa-
dzania zbiorek i ¢wiczen, dlatego sprobujmy ustali¢ dobry sposob
odbywania zwyczajnych zbiorek druzyny. Jezeli druzyna ma zbiorke
0d 20°°do 22 to druzynowy lub przyboczny zjawiaja si¢ w $wietli-
cy druzyny punktualnie o0 20%° lub wczesniej (chyba, ze zarzadzono,
iz zastgpowi prowadza zbiorke samodzielnie). Takiej samej punktual-
no$ci wymaga si¢ od zastgpowego.

Jezeli punktualne przybycie zastgpowego jest niemozliwe z po-
wodu przeciagania si¢ jego pracy zawodowej lub innej waznej przy-
czyny, to musi on z gory zawiadomi¢ o tym podzastgpowego i po-
prosi¢ o zastgpstwo.

Punktualnie o 20° druzynowy daje rozkaz ,,zbiorka”, a wtedy
kazdy zastepowy biegnie do kacika swego zastgpu i robi zbiorke
zastepu. W ciagu 20 sekund od sygnatu druzynowego wszystkie
zastepy powinny sta¢ na ,,bacznos$¢”. Zastgpowy moze komende-
rowacé ,,Bekasy, zbiorka w szeregu” albo zwota¢ ich zawotaniem
zastepu, albo tez da¢ jakikolwiek sygnat, ktory chtopey jego ustysza
izrozumieja.

Doskonatly zastgpowy ,,Bobrow” w pewnej druzynie klaszcze
w rece 1 drapie si¢ w prawe ucho na ,,zbiorke w szeregu”. Drapa-
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nie w lewe ucho oznacza ,,rozej$¢ sig”, a pocieranie tytu glowy
oznacza ,,w tyl zwrot”.

Zastgpowy staje zawsze tam, skad moze najlepiej mie¢ swoj za-
step na oku. Zastgpy staja w pojedynczym szeregu. Druzynowy
stoi gdzie$ na srodku izby i daje szeregiem krotkich gwizdkow sygnat
do ,.zbiorki w gwiazdke”. Kazdy zastgpowy komenderuje wtedy
,bacznos$¢”, potem ,,w prawo (lewo) zwrot, marsz”. Zastep z za-
stgpowym na czele maszeruje teraz gesiego ku druzynowemu, az
skauci ustawia si¢ jak szprychy kota, ktorego o$ stanowi wtasnie
druzynowy.

Podczas marszu skauci moga nawotywac si¢ zawotaniem zastgpu,
ale nie jest to konieczne, chyba na wolnym powietrzu. Zastgpowy
zatrzymuje si¢ o jakie$ cztery kroki od druzynowego, a druzynowy
daje wtedy jakie$ wskazowki lub zapowiada, co uwaza za potrzeb-
ne. Po modlitwie, o ile ten zwyczaj istnieje, i po podniesieniu sztan-
daru, druzynowy dokonuje krociutkiego przegladu zastepow, celem
stwierdzenia nieobecnosci. Kazdy zastepowy (lub, o ile zastgpowy
jest nicobecny, podzastgpowy) raportuje ilos¢ cztonkdw, a druzynowy
lub zastgpowy notuje nieobecnych w ksiazeczce. Potem druzyno-
wy daje rozkaz ,,do pracy”, zastgpowi salutuja, komenderuja ,,w tyt
zwrot” i odprowadzaja zastgpy do wlasnych kacikow. Doszedtszy
tam, daja rozkaz ,,rozej$¢ si¢” i rozpoczynaja zbiorke wedtug wia-
snych planow.

Trzeba wyjasni¢, ze cata opisana procedura nie trwa dluzej niz
pig¢ minut wszystkiego razem i ze stale stosowanie jej ogromnie
przyczynia si¢ do dyscypliny na kazdej zbiorce. Na koncu zbiorki
druzynowy daje sygnat gwizdkiem na ,,bacznos$¢”i wydaje rozkaz
,skonczy¢ zbiorke”. Kazdy zastgpowy rozpuszcza chlopcow, po-
zdrawiajac druzynowego komenda ,,w prawo patrz” i zbiorka kon-
czy sig.

Jest to jeden z wielu sposobow przeprowadzenia elementarnej
musztry z uwzglednieniem systemu zastgpowego w izbie druzyny.
Istota rzeczy polega na oddaniu odpowiedzialno$ci w rece zastgpo-
wych i na podkresleniu odrebnosci zastepow. Druzynowy powinien
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wydawac rozkazy chtopcom tylko za posrednictwem zastgpowych.
Kto mowi, ze to jest niewykonalne, ten nigdy tego nie prébowat.

W pewnym hufcu w Londyniéodbywano regularnie w ciagu
catej zimy duze zebrania poswigcone gawedom o Prawie skauto-
wym. O$miuset skautow bioracych udzial w tych zebraniach wcho-
dzito do sali zastgpami pod komenda zastgpowych, przy czym w ciagu
catego czasu nigdy nie zaszta potrzeba utrzymywania porzadku.

Najtatwiej prowadzi¢ zastep gesiego z zastgpowym po prawej
stronie. Najmniejszego skauta ustawiamy na poczatku, by nadawat
tempo inie byl przemgczony.

Przygotowanie
do stophia wywiadowcy

Zbiorki zastepu prowadzi zastgpowy sam. Jednak z wyjatkiem dru-
zyn §wiezo zatozonych nie powinien on poswigcac ani jednej zbiorki
na przygotowanie do proby na mtodzika'® Robi to poza zbiorkami.

Ewentualnie moze zastgpowy poleci¢ swemu zastgpcy, aby od-
wiedzil kandydata w domu i nauczyt go tam najwazniejszych punk-
tow proby. W wielu druzynach wymaga si¢ przygotowania do tej
proby od kandydatéw jeszcze przed ostatecznym przyjgciem do
druzyny.

Natomiast powinien zastgpowy z racji swego stanowiska wziac¢
na siebie lwia cze$¢ pracy w zwiazku z przygotowaniem do proby
na wywiadowce. A nawet, cho¢ wszyscy skauci zastepu tg probe
odbyli, to zakres jej powinno si¢ zawsze powtarzac.

13 Hufcowym byt wiaénie Philipps, a zebrania zorganizowat w celu zwrdcenia
druzynom uwagi na znaczenie Prawa w harcach.

4 Pod dobra rozwagg naszym zastgpowym ,,przerabiajacym” bez konca miesia-
cami, a nawet latami III stopien, ku utrapieniu wiasnemu, chtopcéw i wszystkich
komend.

29



Glowne zadanie zastgpowego polega na wzbudzeniu zaintereso-
wania do pracy. Dlatego musi on ja urozmaici¢ i mie¢ na tyle rozu-
mu, by nie zanudza¢ jedna rzecza dtuzej niz pot godziny. Nigdy nie
nalezy zaczyna¢ wyktadu o czyms, nie wytlumaczywszy poprzed-
nio, po co sig to robi.

Znajomos$¢ szesnastu kierunkow kompasu jest sama dla siebie
zupehie jatowa i w izbie druzyny na nic si¢ nie przyda. Dlatego
zastepowy musi najpierw zaprowadzi¢ chtopcéw w wyobrazni, ,,na
niby”, w gtab wielkich boréw lub pustkowi i tu niech si¢ zabtakaja.
Za pierwszym razem zbtakani maja do dyspozycji zegarek i stofice;
za drugim panuje mgta, lecz natrafiaja na kosciotek; za trzecim wie-
je silny wiatr, lecz posiadaja kompas; jeszcze w innym wypadku
maja mapg i glowe na karku itd. Podobnie zastgpowy nie zacznie
od narysowania na tablicy kiepskiego kota, lecz wypyta chtopcow
o najlepsze sposoby rysowania kot. Potem kaze jednemu z chtop-
cow narysowac koto i dopiero przejdzie do pokazania kierunkdéw
kompasu.

Rozpoczynajac samarytanke, da zastegpowy na wstepie pogawed-
ke o roznych nieszczesliwych wypadkach. Pokaze takze obraz szkie-
letu lub sprobuje pokaza¢ chlopcom prawdziwy szkielet w muzeum
lub szkole. Nauczy skautow przenosi¢ bez btedow ustne meldunki.
To jest bardzo wazne, gdy chodzi o wezwanie lekarza w razie nie-
szczesliwego wypadku. Poszuka ciekawych sprawozdan o ratowa-
niu zycia i pomocy w nieszczesliwych wypadkach w czasopismach
skautowych. I nie begdzie mowit tego wszystkiego wytacznie sam,
lecz pozwoli i innym wypowiedzie¢ si¢. Nie ma miejsca tutaj na prze-
chodzenie wszystkich punktow proby na wywiadowce, lecz zastgpo-
wy catkowicie da sobie z tym radg, o ile ma wcze$niej sposobnosé
nauczenia sig¢ samemu przy pomocy jednej z wymienionych powyzej
metod.
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Zastep pracuije
nad sprawnosciami

Zadanie druzynowego polega nie tyle na nauczeniu swoich chtop-
cOw, ile na stworzeniu sposobnosci do uczenia si¢ samemu.

To samo zupehnie tyczy si¢ zastgpowych. Zastgpowy nieco star-
szy i dos§wiadczony potrafi zwykle przeprowadzi¢ z zastepem przy-
gotowanie do jednej cho¢by sprawnosci. Jezeli nie potrafi, to musi
pojs¢ wraz z zastgpem do kogos innego na nauke¢. Np. moze raz
w tygodniu i8¢ z zastgpem do miejscowej ptywalni, gdzie naucza si¢
ptywac pod kierunkiem kogos chetnego, kto poswigci im pét godzi-
ny tygodniowo.

Podobnie mozna na pewnej zbidrce pomaszerowaé na posteru-
nek strazy pozarnej i nauczy¢ sig¢ czego$ od strazakow.

Czasem optaci si¢ odwiedzi¢ jaka$ pania, ktora odda im swoja
kuchnig do dyspozycji i przyswoi chtopcom zasady gotowania. Albo
innym razem odwiedzimy kogos z panow dla zapoznania sig z astro-
nomia, ogrodnictwem, stolarstwem lub praca z zakresu jakiejkol-
wiek innej sprawnosci.

Z drugiej strony moze uda si¢ poprosi¢ jakiego$ fachowca, by
przybyt w tym celu do izby druzyny. Fachowcem moze by¢ druzy-
nowy. Moga tez dwa zastepy potaczy¢ si¢ i korzysta¢ z uprzejmo-
$ci tego samego instruktora w tych samych godzinach. Nie jest to
odstepstwem od systemu zastepowego, jezeli tylko zastgp pozosta-
jew calosci jako jednostka pracujaca nad pewnym zagadnieniem,
a zastepowy zdaje sobie sprawg ze swej odpowiedzialnosci za tech-
niczne przygotowanie tej jednostki.

Praca wielu druzyn, zwtlaszcza na prowincji, natrafia nieraz na
przeszkody i trudno$ci wlasnie na skutek lekcewazenia systemu
zastgpowego. Znalaztoby sig nieraz wiele pan i panow, ktorzy chet-
nie poswigciliby swoj czas i nauczyli czego$ siedmiu lub o$miu skau-
tow, ale boja si¢ zaofiarowac swe ustugi, sadzac, ze trzeba mie¢ od

31



razu do czynienia z cata druzyna lub co najmniej z trzydziestoma
chtopakami naraz. Siedmiu chtopcéw praktykujacych w kuchni to
gromadka, z ktora mozna sobie dac radg, ale cata trzydziestka w tej
samej kuchni, to juz nie zarty!

Druzynowi prowadzacy przygotowanie techniczne zastgpami
dochodza w krétkim czasie do zdumiewajacych wynikow.

Baden-Powell niejednokrotnie przypomina o koniecznosci spe-
cjalizowania si¢ zastgpéw w pewnych sprawnosciach. To znaczy,
ze skauci jakiego$ zastepu powinni wszyscy zdoby¢ sprawnosé
mistrza do wszystkiego, w innym zastgpie kolarza, w jeszcze innym
pioniera. Jezeli zastep specjalizuje si¢ w jakiej$ sprawnosci, mozna
jej znak umiesci¢ na choragiewce zastgpu. Bedzie to dodatkowa
zacheta do specjalizacji.

Oprocz zbiorowego zdobywania pewnych sprawnosci przez caty
zastep, chtopcy powinni zdobywacé niektore sprawnosci indywidu-
alnie lub parami. Oczywiscie i ta sprawg zastgpowy powinien sig¢
zajac. Odnosi si¢ to do sprawnosci takich, jak grajek, jezdziec, rosli-
noznawca, wskazidroga, thumacz, fotograf'itd. Zastgpowy zauwaza
np. ze jeden z chtopcoOw brzdaka troche na fortepianie. Spyta sig,
czy moze on poswigci¢ trochg czasu na nauk¢ muzyki, a potem
przedstawi tg sprawe na radzie druzyny i z jej pomoca postara si¢
dlaniego o jakiego$ nauczyciela.

Rada zastepru

Duze korzysci daje odbywanie przez kazdy zastgp ,,Rady zastepu”,
ztozonej ze wszystkich jego cztonkow pod przewodnictwem zaste-
powego. W niektorych zastgpach jest zwyczaj, ze co sobote scho-
dza si¢ wszyscy na herbatke kolejno u coraz to innego kolegi. To
znaczy, ze w zastepie siedmiu chtopcéw wypada na kazdego obo-
wiazek zaproszenia catej paczki co siedem tygodni. Po herbatce
maja moznos$¢ wzigcia udziatu w nabozenstwie skautowym, o ile
takie si¢ odbywa. Migdzy herbatka a nabozenstwem jest doskonata
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pora na zebranie rady zastgpu, ale rownie dobrze da sig je urzadzi¢
przy jakiejkolwiek innej sposobnosci.

Radg zastepu urzadza si¢ przede wszystkim po to, aby zastepo-
wy mogt pozna¢ zyczenia oraz zamierzenia swoich podkomend-
nych i o ile moznos$ci do nich si¢ zastosowac. Zastgpowy bierze
udzial w radzie druzyny nie tyle w celu wygtaszania wtasnych po-
gladow, ile raczej jako przedstawiciel swego zastgpu.

Omawiajac zagadnienia przygotowania prob sprawnosciowych,
zaznaczyliSmy juz, ze druzynowy nie powinien narzuca¢ swoich
zyczen zastgpowym, lecz przedtozy¢ je jako projekt radzie druzyny.
Uwazam za rzecz jeszcze wazniejsza, zeby zastgpowy nie narzucat
swej woli zastepowi, lecz pozostawit jego decyzji wybor, nad ktory-
mi sprawno$ciami bedzie si¢ pracowac. Ten zwyczaj wprowadza
bardzo korzystna atmosferg wspotpracy.

Liczba zagadnien, jakie mozna przedyskutowac na radzie zaste-
pu, jest w praktyce nieograniczona. Jezeli wigc np. odbywaja si¢
zawody migdzyzastepowe, do ktorych staje z kazdego zastepu tyl-
ko po trzech chtopcow, to wyznacza ich rada zastgpu. Jezeli zastep
zamierza zrobi¢ zbiorowy dobry uczynek, wtedy omawia si¢ to i or-
ganizuje wlasnie na takim zebraniu. Tu takzZe roztrzasa sig gruntow-
nie problemy nieregularnego uczgszczania na zbiorki, sprawe nowo
zacigznych, obozu zastepu, odwiedzin migdzy zastgpami. Czasami
zastgp odbywa w swoim zakresie duze narady, rzadzi si¢ wlasnym
regulaminem, wydaje wtasne pisemko.

W pohnocnej Walii jest jeden samodzielny zastegp szczycacy sig
doskonatg opinia zdobyta w wyniku czterech czy pigciu lat wytgzo-
nej pracy; pamigtajmy jednak, ze w pewnym sensie kazdy zastep
jest zastgpem samodzielnym, to jest zwartym, wlasna praca wybi-
jajacym sig zespotem, ktdry idzie przez zycie, pragnac stuzy¢ Bogu
1 Ojczyznie, nie$¢ zawsze chgtng pomoc bliznim i by¢ postusznym
Prawu skautowemu.

Zastep zdaje sobie sprawe, ze nie moze nies¢ pomocy bliznim
nikt, kto tego nie umie. Dlatego zastgpy poswigcaja tyle czasu na
zdobycie fachowych umiejgtnosci.
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Zawody miedzy zastepami

Najowocniejsza ze wszystkich metod wzmocnienia ducha zastgpu
jesturzadzanie statych zawodow migdzy réznymi zastgpami. Stowo
,,state” nalezy rozumie¢ w ten sposdb, ze po skonczeniu jednej roz-
grywki natychmiast organizuje si¢ inna. Dla wigkszosci druzyn naj-
praktyczniej bedzie urzadzi¢ zawody w formie sze$ciomiesiecznego
,»Wyscigu pracy”.

Termin roczny okazuje si¢ mniej dogodny. O ile okres trwania
zawodow jest za dtugi, zauwazono, ze zastgpy idace na szarym koncu
zniechegcaja si¢ i leniwieja. Przeciwnie, gdy zawody rozgrywaja si¢
dwa lub cztery razy do roku, zainteresowanie jest zawsze zywe
izastep pokonany nie czeka zbyt dtugo na chwilg, kiedy bedzie mogt
na nowo stana¢ do walki o pierwszenstwo.

Doktadnego rozpatrzenia wymaga sprawa, co ma by¢ przedmio-
tem zawoddow. Jezeli druzynowy zadecyduje o tym na wtasna reke,
zawody wypadaja blado. Juz powyzej zwréciliSmy uwage na fakt,
ze druzynowy dziatajacy wedtug wlasnych upodoban, a nie bioracy
pod uwagg zainteresowan chlopcow, nie ma prawa uskarzac si¢ na
brak wsrdd nich zapatu. Zagadnienie, co ma by¢ przedmiotem za-
wodow, nalezy do kompetencji rady druzyny. [ rzeczywiscie, gdzie
urzadza si¢ zawody migdzy zastgpami, tam zebranie rady druzyny
co tydzien staje si¢ koniecznoscia.

Ogo6lna zasada zawéd miedzy zastepami polega na dawaniu
punktow za kazda konkurencje, w ktorej kazdy zastep ma réwne
szanse. Punkty musimy przyznawaé w ten sposob, aby zastgp naj-
mtodszy, wzglednie najstabszy fizycznie, miat rowne szanse z naj-
starszym czy najsilniejszym.

Nie ulega watpliwosci, ze rada druzyny uchwali jednogtosnie
punkty za obecno$¢ na zbiorkach. Polecitbym przyznanie na szes$¢
miesigcy np. stu punktéw jako maksimum i odejmowanie np. po pigé
punktow za kazda nieobecnos¢ na obowiazkowej zbiorce. Oile uzy-
wa si¢ raportow pisemnych, mozna wprowadzi¢ system procento-
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wy (procent obecno$ci umieszcza si¢ na odwrotnej stronie raportu
dla porownania osiagnig¢ poszczegolnych zastgpow).

Wspominano juz w poprzednim rozdziale, Zze druzynowy lub za-
stgpowy notuje nieobecnych na zbidrkach. Nazwiska nieobecnych
z kazdego zastgpu odczytuje si¢ na radzie druzyny i zastgpowy
wyjasnia, czy istnieja powazne powody do usprawiedliwienia nie-
obecnosci. Gdy nie ma usprawiedliwienia, odejmuje si¢ pi¢é punk-
tow. Jezeli zastgpowy zna przyczyng opuszczenia przez chlopca
zbidrki, rada druzyny rozstrzyga, czy jest ona dos¢ wazna. W kaz-
dym razie chtopiec powinien uprzedzi¢ zastgpowego o swej nie-
obecnosci, aby ten mogl na zbiorce zda¢ druzynowemu sprawe
z catego zastepu. O ile okazato sig, ze chtopiec miat wazne powody
do opuszczenia zbidrki, ale zaniedbal zawiadomic o tym z gory, rada
moze zdecydowac, ze zastep traci zamiast pigciu dwa lub trzy punkty.

W miastach mozna zaoszczedzi¢ radzie druzyny duzo czasu, usta-
lajac w sprawie nieobecno$ci pewne prawidta. Np. wigkszo$¢ dru-
zyn londynskich przyjmuje, ze obecno$¢ w szkole wieczorowej*®
uwaza si¢ za obecnos¢ na zbidrce, o ile skaut zawiadomi o tym rade
druzyny z gory.

Rada druzyny moze takze przyznac¢ punkty za stopnie zdobyte
w czasie polrocznego trwania zawodoéw. Mozna dac np. po pigc
punktéw za probeg. Ewentualnie nieco wigcej za stopien ¢wika lub
HR, a za mlodzika tylko dwa punkty. Sa to tylko projekty, ale nieraz
przekonano sig, ze naznaczenie specjalnej premii za jaka§ probe
zachgca druzyng do wytezonej pracy wiasnie nad tymi stopniami,
o ktére nam najbardziej chodzi.

Dalej mozna przyznawac punkty za zawody w wiazaniu weztow,
sygnalizacji, samarytance, rozpalaniu ognisk, biegach sztafetowych
i innych umiejgtnosciach technicznych.

Celem przeprowadzeniawadoéw w wiazaniu weztOw wrecza
si¢ kazdemu chtopcu kawatek liny, ktérg ma trzymac za plecami,

15 Szkota rzemieslnicza. Skauting angielski od samego poczatku obejmowat bar-
dzo duzo mlodziezy robotniczej i rzemie$lniczej. Hufiec Philippsa sktadat sig
z niej prawie wylacznie.
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a potem kaze mu si¢ na dany znak wiaza¢ wezet, np. marynarski.
Po uptywie minuty daje si¢ drugi sygnat. Zastep wykazujacy si¢
siedmioma we¢ztami otrzymuje siedem punktow, przedstawiajacy
tylko dwa wezly — dwa punkty. Do zawodoéw w rozpalaniu ogniska
dostaje kazdy zastgp pudelko zapatek i menazkg oraz obietnicg punk-
tow dla zastepu, ktory pierwszy przedstawimenazke wrzacej wody.
Jeden sedzia ustanowit jako ostateczny sprawdzian zamiast wrza-
cej wody omlet. Stanat jednak przed trudnym dylematem: ,,Co to
jestomlet?”. Jedyna odpowiedz byta: ,,Cos, co nie jest ani plackiem,
ani jajkiem w szklance...”.

Niektorzy cztonkowie rady na pewno zaproponuja punkty za
0golna sprawnos¢ zastgpu, ale ilos¢ takich punktow nie powinna
by¢ zbyt duza. Trafna ocena ogdlnej sprawnosci i wyrobienia to
zadanie bardzo subiektywne i trudne zaré6wno dla druzynowego, jak
idla kazdego innego. Latwiej ocenic je w obozie i tam mozna oglo-
si¢ konkurs na najlepiej urzadzony namiot. Trzeba jednak pamigtac,
ze ogblne wyrobienie i sprawno$¢ nie sa identyczne z przyswoje-
niem sobie pewnych form wojskowych, lecz tacza si¢ z ustawiczna
gotowos$cia zastepu i pracowitoscig. Dobry zastep wykonuje wszyst-
kie rozkazy stuprocentowo i niezawodnie.

W druzynach ztozonych z chtopcdéw o nieco wyzszym poziomie
wyksztatcenia niezte wyniki daje przeprowadzanie co p6t roku za-
wodow w znajomosci ,,Scouting for Boys”. Kazdy zastep przezna-
cza do zawodoéw dwoch chltopcow. Temat nadsyta komenda
choragwi. Mozna takze oglosi¢ konkurs na najlepsza nowelke na
temat Prawa lub najlepsza kronikg. Opowiadania te, wzglednie kro-
niki przesyta wtedy kazdy zastep.

Jedna druzyna urzadza konkurs na najlepsze sprawozdanie z do-
brego uczynku. W pierwszej chwili wydaje sig, ze to wyrobi w chtop-
cach zarozumialstwo, ale w rzeczywistosci wynik byt wrecz
odwrotny. W kazdym razie przypominato to chtopcom o codzien-
nym obowiazku.

Nie ma najmniejszego powodu, dla ktoérego przedmiot zawodow
nie mialby si¢ zmieni¢. Niech zawody mig¢dzyzastepowe beda dosto-
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sowane do zycia, niech ozywiaja pracg zastgpow i budza zapat i entu-
zjazm. Chtopcy lubia wspolzawodniczy¢ ze soba i nie trzeba obawiacé
si¢ przesady co do ilo$ci konkurencji. W wielu bardzo dobrych druzy-
nach okazato sig, ze zwycigski zastep zdobywatl w ciagu po6t roku od
500 do 1000 punktow.

Whylania si¢ kwestia, co ma by¢ nagroda dla zwycigskiego za-
stepu. Niektorzy druzynowi przyznaja cztonkom zwycigskiego za-
stepu prawo do noszenia specjalnych odznak lub medali. Jest to
niezgodne z przepisami Gtownej Kwatery i dlatego trzeba tego rodzaju
nagrod unikac. Jest az za duzo urzedowych odznak dla wszystkich
chtopcow pragnacych je zdobywaé, nie ma wigc powodu dalszego
pomnazania ich liczby. O ile chtopcy maja wolna reke w ozdabianiu
$cian izby druzyny, jakze picknym pomystem jest wyzyskanie ,,ta-
blicy rozkazow”. Na szczycie jej umieszczamy godto zwycigskiego
zastepu 1 ewentualnie ponizej nazwisko zastgpowego w nawiasie.
W pewnych wypadkach dobra nagroda bedzie puchar lub honoro-
wa tarcza. Zastgpowy wygrywajacego zastgpu otrzymuje prawo
ustawienia tej tarczy u siebie w domu na przeciag dwoch tygodni,
kazdy cztonek zastgpu dostaje ja na tydzien, a poza tym wisi ona
w $wietlicy druzyny. Inny dobry sposdb wyrdznienia zwycigzcoOw
to zaszczycenie ich powierzeniem im opieki nad sztandarem na tak
dtugo, az inny zastgp odbierze im pierwszenstwo.

Jezeli jakiemus zastgpowemu nie zalezy na tym, zeby jego zastep
zwycigzyt w zawodach, to co$ nie jest w porzadku albo z nim, albo
z druzynowym. Duch skautowy jednego z nich wymaga leczenia.

Zastep sie bawi

Jakis zgryzliwy druzynowy mogltby zauwazy¢, ze zabawa stanowi
tylko mata stosunkowo czastke harcow i ze bytoby przesada po-
swigcac¢ temu zagadnieniu osobny rozdziat. Wiem, ze kto$ odpowie
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mu na to: przeczytaj sobie pierwsza strong ,,Scouting for Boys”.
Alezto bytoby pomylka, bo ,,Scouting for Boys” w ogéle nie ma pierw-
szej strony! Pierwszy rozdzial tej ksiazki zaczyna si¢ na stronie 17.
Pierwsze dwie zasady brzmia: wychowanie skautow winno, o ile
moznosci, odbywac sie w formie praktycznych zajec, gier, zabaw.

Gry najlepiej organizowac jako spotkania zespotowe, przy czym
zespolem jest zastep. Zaden chlopiec nie moze by¢ biernym wi-
dzem, lecz musi bra¢ w grze czynny udzial.

Gry stanowia wigc wazna cz¢$¢ sktadowa pracy skautowej. Harce
mozna okresli¢ jako ,,wielka grg”. W kazdym razie pamigtajmy, ze czy
to jest wielka gra czy mata, czy odbywa si¢ w §wietlicy czy w terenie,
czy jest wyscigiem migsni czy sprytu, to zawsze chodzi o to, by jednost-
ka w grze byt zastep 1 ze nikt nie $mie by¢ tylko widzem.

Nie ma potrzeby rozwodzi¢ si¢ nad réznymi grami skautowymi.
Sam Baden-Powell napisat na ten temat ksiazke, ktora kazdy dru-
Zynowy powinien mie¢ na wlasno$¢?e.

Niemal kazdy dziat harcoéw mozna przerobic na gre. W poprzed-
nim rozdziale o zawodach zastepow przedstawialiSmy z grubsza,
jak sig do tego zabra¢. Druzynowy musi zrobi¢ tu uzytek ze swojej
pomystowosci i fantazji, a gdy mu jej braknie, postuzy¢ si¢ pomysto-
woscia swoich chtopcow. Jego projekty moga zawiesc, ale pomysty
chlopcow beda rownie ciekawe za dwa lata, jak w dniu dzisiejszym.

W pewnej druzynie byt zwyczaj, ze w okreslonej porze w czasie
zbidrki jeden z chtopcoOw miat udawac, ze potrzebuje natychmiast
pomocy samarytanskiej. Chtopak niespodziewanie wybiegat z izby,
krzyczac, ze pala sig jego suknie. Kiedy indziej ,,dostawat ataku
epileptycznego” lub ,,spadat z drabiny”. Wypadek ten brato si¢ na
serio i niesiono mu pomoc w przepisowy sposob. Gdy pewien chto-
piec ,,poparzyt si¢ na piersiach wrzaca woda”, przy akcji ratunko-
wej ,,okazato sig”, ze stan jego jest cigzki i trzeba go odnies¢ do
domu na noszach — co wigcej, nie pozwolono mu przyjs$¢ na nastep-

16 Scouting Games. Polskiego przektadu tej ksiazki nie ma, natomiast harcerstwo
ma na ten temat kilka ksiazek, jak: Dabrowski, Gry i zabawy w izbie harcerskiej,
Jasinski, Gry i ¢wiczenia terenowe, Wyrobek, Harcerz w polu itd.
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na zbiorke druzyny. Kilku skautow odwiedzato go w domu, a druzy-
nowemu nie dawano spokoju, bo rodzice nie pozwolili ,,choremu”
p6j$¢ do szpitala.

W ten sposob mozna przeéwiczy¢ sygnalizacje, ptywanie, tropie-
nie, samarytanke i prawie wszystkie inne dziaty.

Jezeli we wszystkich grach bierze udziat zastgp jako calos¢, duch
zastgpu poteguje sig, a nadto zastegpowy posiada doktadny i szcze-
gotowy przeglad roznych uzdolnien wszystkich cztonkdw zastepu.

Zbiorowy
dobry uczynek zastepu

Pewien zastepowy ze sprawnoscia szewca opowiadal raz, jak te
sprawnos¢ zdobyl. Byt on skautem w Londynie i zauwazyt, ze chiop-
Cy z jego zastgpu nie moga i$¢ na wycieczke za miasto, bo nie maja
pienigdzy na tramwaj, a rodzice nie pozwalaja chodzi¢ piechota ze
wzgledu na niszczenie obuwial’. Zastepowy uznal wiec za jedyne
lekarstwo zdoby¢ umiejetnos¢ naprawiania butdow i poswigeit co
tydzien jeden wieczdr na niesienie w ten sposéb pomocy innym
cztonkom zastepu.

System sprawno$ci ma na celu nie tylko zachgci¢ chtopcow do
pracy nad sprawnosciami i do zdobywania ich, ale takze dazy do
jak najczestszego zuzytkowania umieje¢tnosci sprawnosciowych
W Zyciu.

Skaut samarytanin powinien doglada¢ zakatarzen i skaleczen
wszystkich chtopcow ze swego otoczenia.

Skaut z odznaka ,,stuzby spotecznej” ma prawo ja pehnic, a to jest
wielkim zaszczytem. Niektore hufce opracowaty wytyczne tej ak-

17 Nie zapominajmy, ze Londyn jest duzy. By z dzielnic $rodkowych wydoby¢
sig na wies, trzeba wcale dtugo jecha¢ kolejka podziemna, autobusem, a za czasow
Philippsa tramwajem. Kto nie korzysta z kolejek, musi odby¢ spory marsz.
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cji. Hufce porozumiaty si¢ z towarzystwem opieki nad niewidomy-
mi. Zastep podejmuje si¢ pomocy i opieki nad jednym niewidomym
przez dwa lub trzy miesiace. To znaczy, ze co tydzien wysyla si¢
dwuinnych chtopcéw w celu odwiedzenia chorego. Chtopcy wcho-
dza zusmiechem do domu, sa pogodni przez caty czas, czytaja mu
gazete, czasem przyniosa ze soba patefon, zdobeda ksiazki dlanie-
widomych (napisane alfabetem Braille’a), w ogole staraja mu si¢
w czym$ pomoc, uprzyjemnié zycie. To duzo znaczy, gdy zastep
porzadnie wykonuje taki zbiorowy dobry uczynek przez rok.

Jakze wielkie znaczenie ma zrealizowanie mysli Baden-Powella
o skautach idacych jako btedni rycerze w swiat w poszukiwaniu
sposobnosci do czynienia dobrze. Starozytni rycerze ratowali nie-
szczesne dziewice przywiazane do drzew na lesnych polanach lub
przykute tancuchami do dzikich skat. Gdy wspotczesny btedny ry-
cerz w krotkich spodenkach zrozumie, ze nieszczgsna dziewica jest
osiemdziesigcioletnia staruszka, mieszkajaca na poddaszu i niewi-
doma — to naprawdg warto by¢ wspotczesnym btednym rycerzem.

Dlaczegdz wszystkie zastepy skautowe nie mogty wyszukac so-
bie sposobnosci do spetniania jakiego$ zbiorowego, stalego dobrego
uczynku? Jest to mozliwe zar6wno na wsi, jak i w miescie. Na wsi
skauci moga odwiedza¢ staruszkow i pomdc im w pracy w ogro-
dzie lub w naprawie jakiego$s mebla. W miastach jest mnostwo do-
broczynnych stowarzyszen, ktore nastrgcza skautom dobrej woli
prace charytatywna wszelkiego rodzaju.

Wzajemne
odwiedziny zastepow

KtadZmy nacisk na to, zeby kazdy zastep dazyt do czegos i o cos si¢
starat. Powinien on tez zdawac sobie sprawe z celu swoich dazen.
Wszystkie zastgpy daza nieustannie do wprowadzania w zycie dzie-
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sigciu punktow Prawa. Ponadto staraja si¢ wyrobi¢ na zwarta jed-
nostke, zdolna do podjgcia jakiej$ zbiorowej pracy, pozytecznej dla
spotecznos$ci. To miat na mysli Baden-Powell, polecajac specjaliza-
cje zastepdw. Zastep powinien by¢ zespotem samarytanskim, umiec
budowac mosty, tworzy¢ kotko kolarskie albo przyrodnicze lub by¢
gromada mistrzow do wszystkiego czy kucharzy.

Zastep moze takze tworzy¢ orkiestrg jazz-bandowa, grupe we-
sotkow 1 magikow lub indianski zespot taneczny. Gdy kazdy zastgp
postara sig posias¢ tego rodzaju umiejetnos¢, druzynowy nie ma
klopotu, urzadzajac dla powigkszenia funduszow druzyny przedsta-
wienie lub wieczornice.

Na radzie zastepu powinno si¢ od czasu do czasu zrobi¢ ,,rachu-
nek sumienia” i zdac sobie sprawe, czego moze zbiorowo dokonac.
I'w tej wtasnie dziedzinie bajecznym bodzcem dla rozwoju zastepu
okazaty si¢ wzajemne odwiedziny zastepow.

Wyglada to tak: Pewnego wieczora zastep ,,Krokodyli” dziesia-
tej druzyny z Timbuktu odwiedza swietlicg I druzyny w Kassam-
bra. Jest to dos¢ daleka podrdz, ale na miejscu oczekuje ich gorace
przyjecie i prosba o jaki$ popis. Program otwiera tedy ,,taniec kro-
kodyli”. Gospodarze daja nastepnie pokaz sygnalizacji i pionierki.
Krokodyle rewanzuja sig, demonstrujac swa sprawnos¢ w palcatach.
Na zakonczenie programu ucza si¢ paru pysznych gier, w jakich
celuje I Kasambarska. Po kanapkach i lemoniadzie ,,Krokodyle”
ptyna do domu.

Na drugi tydzien zastep ,,Antylop” z Kassambry rewizytuje druzyne
Timbuktu. Wystapia oni znéw z popisem w wigzaniu weztow i cwi-
czeniach gimnastycznych. Gospodarze pokaza potem, jak sig robi
mundur dla skauta na Saharze. A ze to dlugo nie potrwa, racza
gosci skromna wieczerza wlasnej produkcji i wspolnie $piewaja przed
udaniem si¢ w domowe pielesze.

Korzys¢ z wzajemnych odwiedzin zastgpow jest podwojna. Po
pierwsze przyczyniaja si¢ one wybitnie do wytworzenia wlasnego
oblicza zastgpow, po drugie powigkszaja zasob wiedzy i rozszerzaja
horyzont druzyn praktykujacych ten zwyczaj.
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Zastep w obozie

W obozach skautowych nie rozbija sie namiotow rzedami, jak
w obozach wojskowych, lecz umieszcza si¢ je pojedynczo, roz-
stawione wielkim pierscieniem wokot namiotu druzynowego, je-
den od drugiego o 50 do 100 lub wiecej krokow. Dzieki temu
zastepy tworzq odrebne jednostki.

Kazdy zastep ma zwykle namiot do wlasnego uzytku, oddalo-
ny od innych, ale w odleglosci gtosu do namiotu druzynowego.

Zastepowy moze mie¢ wlasny namiot lub szatas rozbity osob-
no, jednak tuz przy namiocie zastepu.

W ciagu catego roku harcow nie ma lepszej i bardziej odpowied-
niej sposobnosci do uwypuklenia warto$ci zastgpu jako zwartej jed-
nostki, jak wtasnie na obozie.

Zastepowy jest tu w catej petni odpowiedzialny za porzadek i kar-
no$¢ w swoim zastgpie 1 zwykle zastep utrzymujacy swoj teren
w najlepszym porzadku otrzymuje przy koficu obozu w tej czy innej
formie jakie$ uznanie. Gdy powierzymy zastgpowi prowadzenie
gospodarstwa i kuchni na wtasna odpowiedzialnos¢, osiagniemy
doskonate wyniki'®, Jest to niewykonalne w obozach druzyn, na
zlotach i Jamboree, ale dobrze si¢ udaje, gdy rusza na obdz druzyna
majaca dobrze wybrane miejsce obozowania. W takich wypadkach
oszczgdza ktopotu z zabieraniem cigzkiego bagazu kottow.

llekro¢ gwizdek lub trabka druzyny wzywa do obiadu, na zbiorke
lub jakis raport, zastgpowy robi zbidrke przed namiotem zastepu,
a nastgpnie maszeruje z zastgpem do §wietlicy, o ile jest, albo pro-
wadzi zastgp do druzynowego, do ,.kota rady”. (W zwyktych obo-
zach nalezaloby poleci¢ zamiast trabki rogi mysliwskie. Sa one
bardziej puszczanskie, a mniej hatasliwe, obliczone na niedokuczanie

'8 W praktyce bedzie to wygladato tak, ze do gotowania wyznaczy zastgp co
dzien jednego kucharza, reszta idzie na ¢wiczenia. Na zast¢p powinien jeden
kucharz ugotowac sam, ewentualnie pod okiem gospodarza catego obozu.
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sasiadom)*®. Krggu Rady mozna stale uzywac w codziennym zyciu
obozowym jako miejsca zbiorek.

O ile zastepy nie gotuja na wiasna reke, gotowac powinien co-
dziennie inny zastep. Drugi zastep obejmuje wtedy shuzbe podawania
do stotu, trzeci stara si¢ o czysto$¢ i porzadek w obozie. W rezulta-
cie cata praca obozowa przypada po kolei na wszystkie zastepy,
ktore wskutek tego zdobywaja w ciagu tygodnia maksimum do-
swiadczenia w roznych dziatach. O ile druzyny sa odpowiednio prze-
szkolone albo maja gdzie§ w sasiedztwie wspolne, state miejsce
obozowania, druzynowy moze pozwoli¢ zastgpowym na urzadzanie
wlasnych obozéw weekendowych?’. Daja one duzo korzysci, ale
musimy je traktowac¢ jako szczeg6lny przywilej, udzielany tylko ta-
kim zastgpowym, na ktérym mozna w zupetnosci polegac.

Jak zatozyC druzyne opart3
ha systemie zastepowym?

Kazdy, kto ma nieco do$wiadczenia w prowadzeniu pracy instruk-
torskiej, da przyjacielowi zabierajacemu si¢ do zatozenia druzyny
tylko jedna, bardzo krdciutka rade: ,,Zacznij od matego”.

Nie umiemy sobie wyobrazi¢ poczatku ze zbyt mata iloscia chtop-
coOw, przeciwnie, zwykle zaczyna si¢ gromada o wiele za duza.

W poprzednich rozdziatach wyjasnilismy, ze uwazamy za koniecz-
ny warunek powodzenia w pracy z zastgpami, by zastgpowi i pod-
zastepowi dysponowali wigkszym zasobem pomystow i wiedzy, niz
ich przyszli podkomendni. Zasade systemu zastegpowego musimy
zastosowac od samego poczatku.

19 W gesto zaludnionej Anglii druzyny obozuja nieraz tuz koto doméw. Trabka
moze wtedy sasiadom porzadnie dokuczy¢...

20 W wielu okolicach Anglii, np. koto duzych miast, trudno znaleZ¢ miejsce nawet
na wykapkowy biwak. Dlatego czasem hufce dzierzawia specjalnie kawatek tere-
nu na ¢wiczenia pioniersko-obozownicze druzyn.
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Wyobrazmy sobie, ze przyszlty druzynowy zwotat zebranie chtop-
cow, opierajac si¢ o kosciol, szkolg niedzielna, klub lub po prostu
zebral chlopcéw swojej miejscowosci. Powinien postaraé si¢ o ko-
g0$, co jasno wythumaczy chtopcom, co to jest skauting. Do tego
celu moze zaprosic¢ kogo$ z komendy choragwi albo jakiego$ druzy-
nowego z sasiedztwa, ktory ma wigcej doSwiadczenia. Przyszly
druzynowy przemdwi tez osobiscie do chtopcdw. Powie chtopcom,
ze chce za trzy lub cztery miesiace zatozy¢ druzyng, a tymczasem
dzisiaj spisze nazwiska tych wszystkich, ktérzy maja ochote zapi-
sa¢ si¢ do druzyny.

Z tych wybierze dziesigciu lub dwunastu najbardziej zapalonych
1 znimi zacznie od razu pracg. Po dwoch tygodniach zatrzyma tylko
osmiu. Ci ztoza probe mtodzika i Przyrzeczenie. Mozna im potem
pozwoli¢ na noszenie munduru.

Dalszy ciag bedzie przygotowywat ich do proby na wywiadowce
W ciagu paru nastgpnych miesiecy. Czas potrzebny do przygotowa-
nia chtopcow do tej proby zalezy od wieku chtopcow, od ich wy-
ksztatcenia i okoliczno$ci. Gdy poswigca si¢ chtopcom do$¢ trudu,
mozna skonczy¢ tg czg$¢ pracy w ciagu czterech do szesciu mie-
siecy.

Po zdobyciu przez chtopcow Il stopnia, druzynowy mianuje za-
stepowych i podzastgpowych. O ile wszyscy si¢ nadaja, bedzie miat
czterech zastgpowych i czterech podzastepowych, jezeli nie, to tyl-
ko po trzech, a pozostatym chtopcom powierzy rézne funkcje. Te-
raz przyjdzie pora na porozumienie si¢ z chtopcami spisanymi kiedys.
Mozna tez urzadzi¢ nowe zebranie i ostatecznie utworzy¢ zastepy
i zorganizowac druzyng. Gdy druzynowy ma trzech zastgpowych
1 podzastepowych, przyjmie pigtnastu chtopcow i bedzie miat trzy
zastepy po siedmiu. Jest to bardzo dogodna liczba na pierwszy rok,
cho¢ czasem, zwlaszcza w miastach, trudno bywa obronic si¢ przed
naptywem znacznie wigkszej ilosci.

Nie tudzmy sig. Zapat chtopcoéw obecnych na pierwszym zebra-
niu przez cztery miesiace czekania znacznie ostabnie. Mozna go
jednak w razie potrzeby szybko obudzi¢ na nowo. Nadto okazuje
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sig, ze chlopiec, ktory czekat trzy lub cztery miesiace i nadal chce
by¢ skautem, jest doskonatym materiatem do stworzenia mocnej
druzyny o dobrej tradycji.

Najczesciej przyszly druzynowy ulegnie raczej argumentom prze-
mawiajacym przeciw ograniczeniu liczby chtopcdéw na poczatku.
W takich wypadkach mozna powtorzy¢ t¢ sama radg: ,,Zacznij od
matego” 1 od samego poczatku ktas¢ nacisk na to, by druzynowy
myslat o specjalnych utatwieniach dla zastgpowych i podzastgpo-
wych. W kazdym razie nie mozna mianowac zastgpowych przed
ztozeniem przez nich proby na III stopien. Niekiedy mianowanie
trzeba odlozy¢ az do czasu zdobycia Il stopnia. To tyczy sig, praw-
dopodobnie, gtownie druzyn wiejskich.

Przed mianowaniem zastgpowym druzynowy musi chtopcu do-
ktadnie wytlumaczy¢, jaka odpowiedzialno$¢ bierze on na siebie tak
wobec catego ruchu skautowego, jak i wobec druzyny. Jezeli chto-
piec nie zaczyna pracy z zapatem, to mianowanie jest gruba pomytka.

Kwintesencja przedstawionej metody zaktadania druzyny polega
na tym, ze zastgpowym musi si¢ zawsze da¢ mozno$¢ znacznego
wyprzedzenia innych chtopcdéw zarowno w znajomosci harcow, jak
i w do$wiadczeniu polowym.

Niech mi bedzie wolno zakonczy¢ ksiazeczke stowami, od kto-
rych zaczatem, stowami Baden-Powella w pierwszym wydaniu
wdcouting for Boys”: Chciatbym zawsze jak najgorecej zalecic¢
system zastepowy, to znaczy prowadzenie pracy w matych, na
state zorganizowanych gromadkach chiopcow, z ktorych kaz-
da pozostawataby pod odpowiedzialng komendq chiopca-przy-
waodcy.
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System zastepowy

System zastgpowy jest zasadnicza cecha, rozniaca wychowanie
skautowe od wychowania przez inne organizacje. | gdy system ten
jest wlasciwie stosowany, musi przynie$¢ dobre rezultaty.

Ujecie chtopcow w grupy — zastgpy 6—8-osobowe i traktowanie
ich jako odrebne jednostki pod komenda odpowiedzialnego przy-
wodcy —jest kluczem dobrego prowadzenia druzyny.

Zastep jest zawsze jednostka skautingu, czy to w pracy, czy
w zabawie, w ponoszeniu kary, czy w spetnianiu obowiazku.

Bezcennym posunigciem w ksztatceniu charakteru jest nalozenie na
jednostke odpowiedzialnosci za siebie i innych. Uzyskuje sig to oddajac
zastepowemu odpowiedzialne dowodztwo nad zastgpem. Ma on obo-
wiazek wydobywac i rozwija¢ zalety kazdego chtopca w swoim zastg-
pie. Wyglada to na przesadg, ale w praktyce daje dobre wyniki.

Ponadto, dzigki rywalizacji i wspotzawodnictwu migdzy zastepa-
mi, wytwarza si¢ duch zbiorowy zastepu, ktory wptywa na podnie-
sienie poziomu chtopcéw i1 osiagnigcie przez nich wyzszego stopnia
ogo6lnej sprawnosci. Kazdy chlopiec w zastgpie rozumie, ze jest od-
powiedzialna jednostka i ze honor grupy zalezy w pewnym stopniu
od jego umiejetnoscei ,,wielkiej gry”. Rywalizacja zespotowa uczy
wspotdziatania.

RADA DRUZYNY — SAD HONOROWY

Rada druzyny i sad honorowy sa wazna czescia sktadowa systemu
zastgpowego. Jest to staly zespot, ktory pod przewodnictwem dru-
zynowego rozstrzyga administracyjne i karne sprawy druzyny. Roz-
wija to u cztonkow rady druzyny poczucie wlasnej godnosci, ideaty
wolnosci, polaczone z poczuciem odpowiedzialnos$ci i poszanowa-
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nia dla autorytetow. Jest ponadto dla chtopcow, jako dla przysztych
obywateli, nieoceniong, zar6wno indywidualnie, jak i zbiorowo, szkota
prowadzenia obrad.

Rada druzyny zajmuje si¢ sprawami biezacymi oraz organizacja
takich dziedzin zycia druzyny, jak wycieczki, zawody sportowe itp.

Przyjeto si¢ dopuszczaé¢ do obrad w radzie druzyny takze i pod-
zastepowych, ktorzy dajac swoja pomoc, zdobywaja zaréwno do-
swiadczenie i praktyke w sposobie prowadzenia obrad.

Sad honorowy sktada si¢ jednak wytacznie z zastgpowych. Jak
wskazuje jego nazwa, ma on powierzone wyjatkowe zadania, takie
np., jak osadzanie spraw karnych i wydawanie wyrokow.

WARTOSC SYSTEMU ZASTEPOWEGO

Druzynowy musi zdawac sobie sprawe z nadzwyczajnych korzy-
$ci, jakie mozna osiagna¢ dzigki systemowi zastgpowemu. Jest on
najlepsza gwarancja nieustannej zywotnosci i powodzenia druzyny.
Zdejmuje on, ponadto, znaczna czg$¢ codziennych, drugorzednych
czynnosci z bark druzynowego.

Ale po pierwsze i przede wszystkim pamigtajmy: Zastep jest szkota
charakteru dla jednostki. Zastgpowego uczy poczucia odpowiedzial-
nosci i cnét dowodcow, skautdow — podporzadkowania sig intere-
som ogotu, samozaparcia i kontroli samego siebie, co wszystko
obejmuje w sobie ducha wspdtpracy i dobrego kolezenstwa.

Otrzymacie pierwszorzedne wyniki tego systemu, jezeli nalozy-
cie na przywodcow chtopcow prawdziwa, catkowita odpowiedzial-
no$¢. Jezeli obciazycie ich odpowiedzialnoscia tylko czgsciowa,
wyniki tez beda tylko czgSciowe.

Glownym celem tego postgpowania jest nie tyle oszczedzenie
druzynowemu ktopotéw, ile sam fakt obarczenia odpowiedzialno-
$cia, gdyz jest to najlepszy sposob ksztatcenia charakteru.

Druzynowy, ktory zamierza osiagna¢ dobre wyniki, musi nie tyl-
ko przestudiowac cata literaturg o systemie zastepowym i jego me-
todach, ale takze wprowadza¢ w czyn to, czego si¢ tam dowie. To
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wlasnie wprowadzanie w zycie jest najwazniejsze, bo zastgpowi
i skauci wyrobig si¢ tylko przez stata pracg w dziataniu. Im wigcej
druzynowy daje swoim chtopcom do roboty, tym lepiej beda spet-
nia¢ jego zamierzenia, tym lepiej rozwinie si¢ ich sila i charakter.
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